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OUTIL N°14 

MODE D’ACQUISITION DES SAVOIRS 
Réf : G. LE BOTERF « Ingénierie des compétences » 

 
 
 
 

Type Fonction Mode principal 
d’acquisition 

Savoirs théoriques ou 
connaissances générales 

Savoir comprendre Education formelle  
Formation initiale et 
continue 

Connaissances spécifiques sur 
l’environnement professionnel 

Savoir s’adapter 
Savoir agir sur mesure 

Formation continue et 
expérience professionnelle 

Savoirs procéduraux Savoir comment 
procéder 
 

Education formelle  
Formation initiale et 
continue 

Savoir-faire (opérationnels) Savoir procéder 
Savoir opérer 

Expérience 
professionnelle 

Savoirs pratiques ou 
savoir- faire expérientiels 

Savoir y faire 
 

Expérience 
professionnelle 

Savoir-faire relationnels Savoir coopérer 
Savoir se conduire 

Expérience sociale et 
professionnelle 

Savoir-faire cognitifs Savoir traiter l’information 
Savoir raisonner 
 

Education formelle  
Formation initiale et continue 
Expérience sociale et 
professionnelle analysée 

Aptitudes et qualités Savoir s’engager Expérience sociale et 
professionnelle 
Education 

 
 
 
 
 
 




